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2196 mulinationale Konzerne fallen unter die 
EBR-Richtlinie. In einem Drittel der Unter-
nehmen wurde bisher ein EBR gegründet. Die 
Konzerne haben sich global aufgestellt und 
agieren weltweit. Europäische Betriebsräte 
leisten einen wichtigen Beitrag zur Euro-
päisierung der Arbeitsbeziehungen und einer 
wirkungsvollen internationalen Interessen-
vertretung der Beschäftigten.
Das INFO-Institut berät Europäische 
Betriebsräte in Fragen der wirtschaftlichen 
Entwicklung, Strategie und Restrukturierung. 
Die Seminare werden in Form von In-House-
Schulungen angeboten. Eine Ausschreibung 
nach §37.6 BetrVG bzw. § 46 Abs. 6 BPersVG 
ist ebenfalls möglich.
Die Seminarinhalte sind veränderbar und 
werden auf die unternehmensspezifischen 
Gegebenheiten abgestimmt. 
Die Mitarbeiter des INFO-Instituts setzen in 
den Seminaren innovative Methoden ein und  
stehen für einen beteiligungsorientierten 
didaktischen Ansatz.

Grundsätzliches
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Die Mitarbeiter des INFO-Instituts verfügen über 
zahlreiche praktische Erfahrungen mit 
Europäischen Betriebsräten:

Heinz Bierbaum ist EMB-Koordinator des 
European Works Forum von Alstom und bei der 
Lear Corporation. 
Marion Houben hat u.a. Erfahrungen aus der 
Kooperation mit der Fondazione Istituto per 
il Lavoro (IPL), Bologna im Rahmen eines 
EU-Projekts.
Rudi Reitter betreute viele Jahre den EBR eines 
großen deutschen Automobilzulieferers.

Dauer der Seminare:
Nach Bedarf und Themenstellung von einem bis 
zu mehreren Tagen.

Kosten:
Abhängig von Umfang und Inhalt.

Referententeam
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Dieses Seminar richtet sich an Alle, die einen 
Europäischen Betriebsrat gründen möchten,
oder sich in der Gründungsphase befinden.
Das INFO-Institut unterstützt und begleitet 
Europäische Betriebsräte vor und während der 
Verhandlungsphase sowie  nach der Gründung.

Inhalte
• Die europäische Richtlinie und die Aufgaben 
des EBR
• Verbreitung und Rolle von Europäischen 
Betriebsräten
• Motive und Argumente für die Gründung  
eines EBR
• Arbeitsorganisation und Arbeitsplanung
• Planung und Festlegung der nächsten 
Arbeitsschritte

Let´s do it
Gründung eines EBR
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Ziel des Seminars ist das Kennenlernen der 
unterschiedlichen Interessenvertretungs-
Modelle in Europa und die Stärkung der 
gegenseitigen Vertrauensbasis. 
Das INFO-Institut unterstützt EBR bei der 
Beschreibung seiner Rolle und der Festlegung 
der zukünftigen Aktivitäten.

Inhalte
• Landeskunde der EBR-Ländern
• Interessenvertretungsmodelle in Europa
• Betriebliche Mitbestimmung
• Unternehmerische Mitbestimmung
• Rolle und Aufgaben des EBR
• Zukünftige Aktivitäten des EBR

Einheit in der kulturellen Vielfalt
Interessenvertretung in Europa
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Ziel ist es, die Grundlagen für den Aufbau eines 
Informations- und Berichtssystems zu schaffen,
um auf wirtschaftliche Veränderungen im 
Unternehmen rasch reagieren zu können.  
Von der Strategie des Unternehmens leiten wir eine 
eigenständige Strategie für die Arbeit des EBR ab. 
Die Informationsflüsse werden betrachtet und 
Anforderungen an ein Berichtssystem definiert.

Inhalte
• Welche Information erhält der EBR von der 
Zentralen Leitung
• Wie und Was berichten die EBR-Mitglieder 
aus ihren Ländern
• Informationsflüsse während und zwischen 
den Tagungen
• Unternehmensstrategie und Reaktion 
des EBR
• Welche Informationen erhalten wir, um auf die 
Herausforderungen angemessen reagieren zu 
können
• Aufbau eines Informations- und 
Berichtssystems

Kleines 1x1
Zahlen für den EBR
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Diese Seminar beschäftigt sich mit den Instrumenten 
zur Kontrolle der sozialen Verantwortung von 
Unternehmen. Diese Ansätze werden mit der 
Debatte um die gesellschaftliche Verantwortung von 
Unternehmen ergänzt. Dem Shareholder-Ansatz 
werden Konzepte der nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung gegenübergestellt.
Mit diesem Seminar soll der Prozess zum Abschluss 
einer Vereinbarung zur sozialen Verantwortung von 
Unternehmen eingeleitet werden.

Inhalte
• Global Compact der UNO
• Kernarbeitsnormen der Internationalen 
Arbeitsorganisation
• OECD-Leitsätze
• Shareholder-Value-Ansatz versus nachhaltige 
Unternehmensentwicklung
• Interner Verhaltenskodex oder Vereinbarung mit 
der Zentralen Leitung?
• Festlegung der Schritte zum Abschluss einer 
Vereinbarung mit der Zentralen Leitung

Soziale Verantwortung
Regeln für multinationale Konzerne
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Multinationale Konzerne richten ihre Unter-
nehmensstrategie an den Interessen der 
Shareholder aus. Kurzfristige Gewinnziele und
die Senkung der Kosten zur Steigerung des 
Aktienwertes stehen im Vordergrund.
Mit der Gründung eines EBR bekommen die 
Betriebsräte ein exakteres Bild über die 
Konzernstrategie und können frühzeitig erkennen, 
wo Konkurrenz aufgebaut wird. Das Seminar 
untersucht die Hintergründe von Verlagerungen
und zeigt Handlungsmöglichkeiten von EBR´s auf. 

Inhalte
• Hintergründe von Produkt- und 
Standortverlagerungen
• Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen
• Ansätze nachhaltiger Unternehmenspolitik
• Betriebliche Handlungsmöglichkeiten und Initiativen 
bei Produktverlagerungen
• Verhaltenskodex bei Verlagerungen

„…und da waren´s nur noch 7“
Produkt- und Standortverlagerungen
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Das Referententeam des INFO-Instituts steht auch 
für Fachvorträge zur Verfügung.
Das Angebot richtet sind nicht nur an Europäische 
Betriebsräte, sondern auch an Betriebsratsgremien, 
Gesamt- und Konzernbetriebsräte sowie 
Betriebsräteversammlungen und Gewerkschaften.

Themenauswahl
• Interessenvertretung in Europa
• Europäische Aktiengesellschaft
• Mindestlöhne im europäischen Vergleich
• Soziale Verantwortung der Unternehmen
• Europäische Dienstleistungsrichtlinie
• Nachhaltige Unternehmensentwicklung

Die Vorträge werden laufend um aktuelle 
Themenstellungen ergänzt. 

Fachvorträge
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Die Konzerne haben sich global aufgestellt. Der 
Europäische Betriebsrat ist in wirtschaftlichen 
Angelegenheiten zuständig, die mindestens zwei 
Betriebe oder zwei Unternehmen in verschiedenen 
EU-Mitgliedstaaten betreffen. Er muss mindesten 
einmal jährlich über die Entwicklung der 
Geschäftslage unterrichtet werden und ist auf 
Verlangen anzuhören. Der europäischen Ebene 
kommt eine wichtige strategische Bedeutung zu.

Das INFO-Institut blickt auf eine langjährige 
Beratungstätigkeit in Fragen der wirtschaftlichen 
Entwicklung, Strategie und Restrukturierung für 
Europäische Betriebsräte zurück.
Unser Ziel ist es zur Sicherung von Standorten und 
Arbeitsplätzen und zu Lösungen im Sinne einer 
nachhaltigen Unternehmensentwicklung beizutragen.

Im Rahmen der Sachverständigentätigkeit 
übernehmen die Mitarbeiter des INFO-Instituts auch 
die Funktion von Gewerkschaftskoordinatoren.

Beratung
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Referenzen

• ABB

• Alstom Group

• Dana Corporation

• Dillinger Hütte

• Faurecia

• GEA Group AG

• Lear Corporation

• Rheinmetall AG

• Vaillant GmbH

• ZF Friedrichshafen AG
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Kontakt

INFO-Beratungs-GmbH

Pestelstraße 6

66119 Saarbrücken

www.info-institut.de

Rudi Reitter

Tel.: 0681 - 954 13 - 14

Mobil: 0162 - 976 83 82 

rudolf.reitter@info-institut.de


