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1. Einfiihrung

1. Einflihrung

Die Automobilindustrie ist der Jobmotor in Deutschland schlechthin. Im Jahr
2016 waren 808.491 Personen in der Automobilindustrie beschaftigt.! Jeder
siebte Arbeitsplatz in Deutschland steht direkt oder indirekt mit dem Automobil
in Verbindung. Dieses Verhaltnis macht die Bedeutung der Automobilindustrie
fur Deutschlands Wirtschaft nur allzu deutlich.

FUr das Saarland nimmt die Automobilindustrie im deutschlandweiten Ver-
gleich gar eine noch entscheidendere Rolle ein. Von den rund 82.000 Mitar-
beitern der saarlandischen Industrie stehen etwa 44.000 Stellen direkt mit der
Fertigung von Fahrzeugen in Verbindung.? Mit Bosch, ZF, Eberspacher oder
Ford sind im Saarland namhafte Automotive-Unternehmen vertreten, die die
Struktur des Autolandes Saarland pragen. Daneben existieren traditionsreiche
saarlandische Unternehmen wie Halberg Guss oder Saarstahl, die mit ihren
Produkten seit Jahrzehnten Automotive-Kompetenz aus der Region exportie-
ren.

Abbildung 1: Ausgewahlte Unternehmen des saarldndischen Automo-
tive-Clusters?
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Um auch in Zukunft das wirtschaftliche Wachstum und den Wohlstand auf dem
heutigen Niveau sicherstellen zu konnen, ist es von aullerordentlich grof3er

'vgl. Statistisches Bundesamt 2017
2Vgl. Saar.is 2016
3 Saar.is 2013



1. Einfiihrung

Bedeutung, dass die deutschen Automobilhersteller und ihre Zulieferer fir die
gegenwartigen Transformationsprozesse gertustet sind und den Anschluss an
neue Antriebstechnologien sowie an den Einsatz von Informations- und Kom-
munikationstechnologien nicht verlieren. Standiger Begleiter dieses Wandels
sind regulatorische Anforderungen seitens der Politik hinsichtlich der Eindam-
mung des CO2-Ausstoles. Um diese regulatorischen Ziele zu erreichen, sind
die Automobilhersteller und Zulieferer gefragt, die derzeit bestehenden An-
triebe derart zu modifizieren, dass die CO2-Grenzwerte in Zukunft eingehalten
werden konnen und ihren Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Bereits seit Langerem beschaftigt sich die Automobilindustrie in Deutschland
deshalb auch mit der Elektrifizierung des Antriebsstranges. Denkbar sind in
diesem Zusammenhang Technologien mit Hybridantrieben, reine Elektroan-
triebe oder auch Wasserstoffantriebe. Daneben geraten weitere Alternativen
wie eFuels* zunehmend in den Fokus.

Die vorliegende Studie liefert unter anderem einen Uberblick tiber die aktuellen
Entwicklungen im Dieselbereich sowie unterschiedliche Elektrifizierungssze-
narien und deren Zeithorizont. Des Weiteren werden neue Informations- und
Kommunikationstechnologien im Rahmen der Digitalisierung betrachtet, die
zunehmend Verwendung im Automobilbereich finden. Zusatzlich erfolgt eine
Einschatzung, wie diese Entwicklungen die Automobilindustrie und deren Be-
schaftigungsstruktur in den nachsten Jahren verandern werden. Hierbei wer-
den insbesondere auch die Auswirkungen auf die Region Saarland untersucht,
wobei zunachst die Struktur der Automobilregion Saarland eroértert und an-
schliel3end potentielle Auswirkungen auf die Beschaftigung dargelegt werden
sollen. Die Betrachtung schlief3t mit Handlungshilfen und Empfehlungen fur
Arbeitnehmervertreter in Zusammenhang mit der Elektrifizierung des Antriebs-
strangs und der Digitalisierung im Automobilbereich.

4 Vgl. Bosch 2017a: mit synthetischen Kraftstoffen bzw. eFuels lassen sich Fahrzeuge klimaneutral be-
treiben, da bei ihrer Herstellung so viel CO2 gebunden wird, wie durch den spateren Verbrennungs-
vorgang zum Antrieb des Fahrzeuges freigesetzt wird.
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2. Politische Rahmenbedingungen

2. Politische Rahmenbedingungen

Kohlenstoffdioxid bzw. CO2 zahlt zu den klimaschadlichsten Treibhausgasen.
Durch die Konzentration von CO2 in der Atmosphare wird verhindert, dass
Sonnenstrahlung als Infrarotstrahlung zurtick ins Weltall reflektiert werden
kann, womit sich das Klima auf der Erde zunehmend erwarmt. Grof3e Mengen
an CO2 werden bei der Strom- und Warmeerzeugung von Haushalten und
Kleinverbrauchern sowie vom Verkehr und der industriellen Produktion ausge-
stoRen.®

Ein Ansatzpunkt zur Eindammung von CO2-Emissionen ist die Festlegung von
CO2-Grenzwerten bei Neufahrzeugen. Fur die kommenden Jahren wird eine
weitere deutliche Reduzierung des Grenzwertes angestrebt, so betragt ab
2020 der maximal zulassige Flottendurchschnitt, also die CO2-Menge, die im
Durchschnitt von allen Neufahrzeugen ausgestol3en werden darf, bereits nur
noch 95g CO2/km.® Dies entspricht einem angestrebten Benzinverbrauch von
4,1 1/100 km bzw. einem Dieselverbrauch von 3,6 1/100 km.” Verglichen mit
dem Jahr 2005 bedeuten die CO2-Ziele eine Reduzierung um 57% bis 2020
bzw. um voraussichtlich 66% bis 2025.

Abbildung 2: CO2-Gesetzgebung und damit verbundene Grenzwerte in

der EU
CO,-Gesetzgebung
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5 Vgl. Umweltbundesamt 2017
6 Vgl. Umweltbundesamt 2016
7Vgl. VCD 2017



2. Politische Rahmenbedingungen

Vorschlage der EU-Kommission zielen darauf ab, den C02-Ausstol} bis 2025
um 15 Prozent und bis 2030 um 30 Prozent gegenuber dem Jahr 2021 zu
senken.8

Eckpfeiler der CO2-Gesetzgebung ist das Pariser Abkommen von 2015, das
2020 die Nachfolge des Kyoto-Protokolls antreten wird. Zentraler Punkt des
Pariser Abkommens ist die Beschrankung der Erderwarmung auf deutlich un-
ter 2°C.° Alle Staaten bis auf die USA haben sich dazu verpflichtet, die Vorga-
ben des Abkommens einzuhalten.’® Zur Einhaltung der Ziele des Pariser Ab-
kommens haben die EU-Mitgliedsstaaten unter anderem beschlossen, ihren
Treibhausgasaussto® in den Sektoren Verkehr, Landwirtschaft, Abfallwirt-
schaft und private Haushalte sowie fur Industrie und Wirtschaft bis 2030 um
30% zu senken (2010: 10%)."

Automobilhersteller sind durch die Vorgaben dazu verpflichtet, technologische
Innovationen voranzutreiben, die zu einer CO2-Reduzierung beitragen kon-
nen. Wesentliche Gestaltungsfelder sind in diesem Zusammenhang die Opti-
mierung von Verbrennungsmotoren und ein Voranschreiten der Elektrifizie-
rung des Antriebsstranges in Form von Hybridmotorenkonzepten (Mildhybrid,
Vollhybrid) und Elektromotorenkonzepten (Batterie, Brennstoffzelle). Aber
auch synthetische Kraftstoffe spielen zunehmend eine Rolle.

Abbildung 3: Ansétze zur CO2-Reduzierung im StraBenverkehr'?
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8 Vgl. Spiegel 2017a

9 Vgl. Europaische Kommission 2017a

10 \V/gl. Tagesschau 2017

" Vgl. Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit 2017
2 INFO-Institut 2017, eigene Darstellung



2. Politische Rahmenbedingungen

Nachfolgende Abbildung (Abbildung 3) verdeutlicht, dass die einzelnen Lan-
derziele bezuglich der Reduzierung von CO2- und Schadstoffemissionen im
Verkehr teils stark voneinander abweichen und keineswegs direkt miteinander
vergleichbar sind. Die Heterogenitat der einzelnen Landerziele flhrt unter an-
derem dazu, dass Prognosen bezlglich Geschwindigkeit und Ausmald der
Elektrifizierung des Antriebsstrangs nur eingeschrankt moglich sind und be-
deutet damit auch eine grolde Unsicherheit flr die Automobilindustrie und ihre
Beschaftigten. Ferner wird an dieser Stelle bereits deutlich, dass die zukunf-
tige Entwicklung der E-Mobilitdt in hohem Male von politischen Vorgaben ab-

hangt.

Abbildung 4: Lénderziele ausgewéhlter Staaten'?
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3. Allgemeine Trends in der Automobilindustrie

3. Allgemeine Trends in der Automobilindustrie

3.1  Automotive Trends aus Managementsicht

Alljahrlich erhebt das Beratungsunternehmen KPMG in seiner Global Automo-
tive Executive Survey ein aktuelles Stimmungsbild von Fuhrungskraften der
Automobilbranche hinsichtlich der wichtigsten Trends im Automobilgeschaft.
Nachfolgende Darstellung veranschaulicht die Entwicklung dieser Trends Uber
die vergangenen Jahre.

Abbildung 5: Aktuelle Trends in der Automobilbranche™
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In der Umfrage von KPMG aus dem Jahr 2017 stufen 50% der befragten Fuh-
rungskrafte batterieelektrische Fahrzeuge als aulerst wichtig ein, dicht gefolgt
von den Trends Konnektivitat und Digitalisierung sowie von Wasserstofffahr-
zeugen. Obiger Darstellung ist auch die Entwicklung der Trends in den Vor-
jahren zu entnehmen. So waren die batterieelektrischen Fahrzeuge von den
befragten Flhrungskraften in den Jahren 2014 (Position 10) und 2015 (Posi-
tion 9) als weniger relevant eingeschatzt worden, was sich jedoch ab dem Jahr
2016 (Position 3) wieder anderte und schliel3lich im wichtigsten Trend 2017
gipfelte. Des Weiteren wird deutlich, dass Trendthemen vergangener Jahre
wie das Downsizing des klassischen Verbrennungsmotors,

14 \/gl. KPMG 2017



